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Plusieurs concepts et disciplines coexistent en promotion de la santé. La perception
et la mise en application de la promotion de la santé varie selon la discipline, le milieu
de pratique et le contexte géopolitique. 
Cette vision plurielle influence la mise en place d’actions sur le terrain, les approches
pour résoudre une problématique, le partage des responsabilités entre des structures
et des personnes ou l’enseignement de la promotion de la santé.

DÉMARCHE

INTRODUCTION
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La promotion de la santé est un ensemble de pratiques spécialisées de santé
publique visant le renforcement du pouvoir d’agir des personnes et des
communautés sur leurs conditions de vie et de santé. Celui-ci se fait à l’aide de
stratégies d’interventions telles que l’élaboration d’une politique publique saine, la
création de milieux favorables, le renforcement de l’action communautaire,
l’acquisition des aptitudes individuelles et la réorientation des services de santé.

La réalisation d’actions en promotion de la santé mobilise des systèmes d’action
complexes et multiniveaux. Elle implique une diversité d’acteurs issus de différents
secteurs de la société, qui adaptent leurs actions au contexte dans lequel elles sont
mises en œuvre, favorisant la participation des populations, et promouvant l’équité
en matière de santé. 

Source de la définition : promosante.org/promotion-de-la-sante-en-bref.

P i   a a é   i a  ?

https://promosante.org/promotion-de-la-sante-en-bref/


Partager les difficultés découlant de l’ambiguïté des concepts entourant la
promotion de la santé;
Réaliser une démarche permettant de clarifier les différents concepts entourant
la promotion de la santé ainsi que celui de la promotion de la santé;
Identifier les conditions à mettre en place pour une adoption partagée des
définitions et développer une démarche permettant d’y arriver;
À partir d’expériences réussies, explorer de nouvelles voies et de nouveaux
moyens facilitant l’appropriation et l’utilisation du concept de PS par les
décideurs politiques de différents pays.

En 2020, un groupe de travail international a été mobilisé par le RÉFIPS avec
comme objectifs de :

Les réflexions du groupe de travail ont mené à la préparation d’un atelier dans le
cadre de la Conférence mondiale de l'Union internationale de Promotion de la Santé
et d'Éducation pour la Santé (UIPES) de mai 2022. À l’occasion de cet atelier, un
premier jet d’arbre à problèmes a été présenté pour décrire l’enjeu à des acteurs de
promotion de la santé. 
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L’arbre à problèmes est un outil qui permet d’analyser une problématique en vue
d’identifier des solutions agissant sur ses causes. Cet outil est présenté par le
RÉFIPS dans son Guide pratique Plaidoyer pour la santé. L’arbre à problèmes et
l’arbre à solutions sont des outils utiles au démarrage d’une démarche de plaidoyer
en santé qui permettent de mieux comprendre le contexte et la problématique
étudiée.

https://promosante.org/promotion-de-la-sante-en-bref/
https://promosante.org/promotion-de-la-sante-en-bref/


Le résultat de la démarche de réflexion du groupe de travail est synthétisé en deux
arbres de manière à organiser la réflexion et à la structurer en action : un premier
arbre réflexif qui présente les causes et les conséquences de ce flou conceptuel et
un deuxième arbre réflexif présentant les moyens pour clarifier le champ d'action de
la promotion de la santé et les finalités à l'adoption de ces solutions.

Le RÉFIPS a déjà entamé des actions dans ce sens, notamment en mettant à jour la
page de définitions et concepts clés en promotion de la santé sur sa plateforme
Promosanté. Ces derniers sont vulgarisés, référencés et accompagnés de
ressources « Pour aller plus loin ». 
Explorez ce travail en vous rendant sur la page Promotion de la santé en bref du site
Promosanté.

PUBLIC CIBLE

Toutes les personnes qui travaillent en promotion de la santé, dans divers milieux, et
qui rencontrent des défis pour vulgariser leur champ de pratique ou à le délimiter. 

Elles exercent des professions souvent complémentaires et travaillent dans une
panoplie de milieux. Elles peuvent être des professionnel.l.es de santé publique,
mais aussi de tout autre secteur d’activité.

P A G E  0 5 R É F I P S |  F A I R E  R E C O N N A I T R E  L A  V A L E U R  D E  L A
P R O M O T I O N  D E  L A  S A N T É

Retrouvez ces publications gratuitement sur notre site
internet dans la section Ressources RÉFIPS >
Publications ou en cliquant ici.

https://promosante.org/promotion-de-la-sante-en-bref/
https://refips.org/publications/ouvrages-de-reference/


Contexte politique peu
favorable (vision à court

terme, besoin de résultats
visibles rapidement)

CONTEXTE POLITIQUE

Complexité méthodologique
à démontrer l’efficacité 

et la rentabilité économique
des interventions de

promotion de la santé

CONTEXTE SCIENTIFIQUE

Collaboration
sous-optimale entre 
les secteurs et
interventions en silo

Besoin de convaincre
de la nécessité des

actions de promotion
de la santé

Systèmes de gouvernance
peu participatifs et

fonctionnant en silo par
secteur d’activité

Non prise en compte de
l’ensemble des déterminants

de la santé dans les
politiques publiques et 
dans les autres secteurs

Promotion de la
santé peu connue

et reconnue

CONSÉQUENCES
GLOBALES / SYSTÉMIQUES

Contexte sociétal
peu favorable

Peu de reconnaissance de
la valeur de la promotion

de la santé dans les 
décisions politiques et
organisationnelles

CONTEXTES STRUCTURELS
ET SYSTÉMIQUES

Système de santé
axé surtout sur le
modèle
biomédical

Peu de sollicitation 
de l’expertise en

promotion de 
la santé

Promotion de la santé
sous financée et

délaissée de l’agenda
politique

Difficulté à financer et
développer des initiatives

ambitieuses et systémiques
(ex. : initiatives axées sur

les milieux de vie)

CONTEXTES SOCIO-CULTUREL

Manque de représentation
sociale et culturelle de la

promotion de la santé
dans la société

Méconnaissance de la
promotion de la santé par

l’ensemble des parties
prenantes (ex : population,

professionnel.le. s de santé,
décideurs. euses)

CONTEXTE EN LIEN AVEC 
LES SOURCES DE FINANCEMENT

Peu de financement
encourageant

spécifiquement des
approches de promotion 

de la santé (multistratégies,
multiniveaux)

Peu d’actions 
de visibilité

Invisibilisation et non
reconnaissance de la
promotion de la santé

dans les initiatives

Utilisation de
jargons par les 
acteurs de
santé publique

Compréhension restreinte
de la promotion de la santé

par rapport à son champ
d’intervention et ses 

leviers d’action

Manque de vulgarisation
et d’opérationnalisation

des définitions et 
concepts en
promotion de la santé

Des personnes mènent
des actions de

promotion de la santé
et ne le savent pas

COMMUNICATION ET
OPÉRATIONNALISATION

Champ d’action et
concepts difficiles à

vulgariser et
opérationnaliser

Frein à la pratique
réflexive et consciente

Peu d’appropriation de
la promotion de la santé,

à tous les niveaux et
dans tous les secteurs

Confusion entre la
promotion de la santé,
et les autres concepts,

approches, pratiques et
champs d’action en santé

Pas assez d’outils
pratiques en promotion 
de la santé

CONSÉQUENCES SUR LA PRATIQUE TERRAIN

CONCEPT ET
DOMAINE COMPLEXES

Complexité du champ
d’action de la promotion

de la santé (intersectoriel,
multiniveaux,

multistratégies)

Actions dites de promotion
de la santé ne répondant

pas à sa définition ou
limitées à une stratégie 

(ex. : aptitudes individuelles)

Lacunes dans
l’enseignement concret

et complet de la
promotion de la santé

Moins d’actions sur 
les déterminants de 

la santé et les approches
intégrées en promotion 
de la santé

Difficiles délimitations des
concepts, approches,
pratiques et champs 

d’action en santé et de leurs
zones de chevauchement

Concept et
domaine prêtant
à interprétation

Utilisation de termes
différents selon les

contextes (ex. : prévention)
et les traductions

Terme Promotion de la
santé qui laisse évoquer
le marketing, médical,
communications, etc.

Expertise en
promotion de la

santé peu connue

Peu de normes qui
encadrent les

professionnel.le. s en
promotion de la santé

VISIBILITÉ DES
PROFESSIONNEL.LE.S DE
PROMOTION DE LA SANTÉ

Désaccords causant
des tensions dans

les milieux

Peu de titres de
poste / d’emploi
nommant la promotion de
la santé (ex. : chargé. e de
projet)

Compréhension
variable de ce que la

promotion de la santé
inclut ou non

Manque de ressources
humaines compétentes

en promotion 
de la santé

Défis à faire avancer
la promotion de la

santé et à convaincre
de son importance

Professionnel.les en
provenance de divers

disciplines et milieux qui
utilisent des cadres

théoriques et jargons variés

VARIABILITÉ DES PROFILS DES
RESSOURCES HUMAINES

CONSÉQUENCES SUR L’AVANCEMENT
DU CHAMP DE PRATIQUE

Difficultés de partager 
des responsabilités

Des ressources humaines
de disciplines variées,
peu ou pas formées en
promotion de la santé

FORMATION EN PROMOTION
DE LA SANTÉ

Peu de personnes
formées spécifiquement en

promotion de la santé

Formations en promotion
de la santé portant

principalement sur des 
aspects théoriques et
conceptuels, peu sur
l’inter vention

Peu de programmes de
formation diplômants et

de formation continue
en promotion de la santé

FLOU CONCEPTUEL CONCERNANT LE CHAMP D’ACTION DE LA PROMOTION DE LA SANTÉ ET SON IMPACT

CAUSES

CONSÉQUENCES

ARBRE RÉFLEXIF SUR LES CAUSES ET
CONSÉQUENCES
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Plaidoyer pour la
promotion de la

santé et un système
de santé axé sur 

le bien-être

Reconnaissance de la
valeur des actions de la
promotion de la santé 
et des leviers d’action 
par les décideurs.euses

et des acteurs d’influence

Contexte politique
plus favorable

(vision à moyen 
et long terme)

CONTEXTE POLITIQUE

Élaboration et application
de méthodologies de

recherche permettant 
de mettre en valeur 

les actions de la 
promotion de la santé

Amélioration de
la collaboration
intersectorielle

Davantage
d’interventions

favorables à la santé
dans divers 

secteurs d’activité

CONTEXTE SCIENTIFIQUE

Un fonctionnement plus
collaboratif et participatif

des systèmes de
gouvernance des différents

secteurs d’activité

Davantage d’alliés 
de divers secteurs pour

soutenir le plaidoyer
pour la promotion 

de la santé

Contexte 
sociétal favorable

Promotion de la 
santé prise en compte

et mise de l’avant 
dans l’agenda 

politique

CONTEXTES STRUCTURELS
ET SYSTÉMIQUES

Meilleure reconnaissance
de la valeur de la 

promotion de la santé

Meilleure prise en compte
de l’ensemble des

déterminants de la santé
dans les politiques 

publiques

Meilleure connaissance,
compréhension et appropriation

de la promotion de la santé 
et des leviers d’action, 

à tous les niveaux et 
dans tous les secteurs

FINALITÉS GLOBALES / SYSTÉMIQUES

Plus de diffusion et
de mobilisation des
connaissances sur 

les actions de la
promotion de la santé

Sollicitation de l’expertise
en promotion de 

la santé

Allocation des 
ressources financières

favorables à la promotion 
de la santé

Financement 
possible d’initiatives

ambitieuses et systémiques
(ex. : initiatives axées sur 

les milieux de vie

CONTEXTES SOCIO-CULTUREL

Plus de représentations
sociales et culturelles de la

promotion de la santé 
dans la société (approche

écosystémique 
salutogénique)

Connaissance de la
promotion de la santé par

l’ensemble des parties
prenantes (ex. : populations,

professionnel.le.s de 
la santé, décideurs.euses)

CONTEXTE EN LIEN AVEC 
LES SOURCES DE FINANCEMENT

Plaidoyer pour des 
critères de financement

favorisant la mise en place
de projets structurants

pour la santé et 
le bien-être

Financement encourageant
spécifiquement des

approches de promotion 
de la santé (multistratégies, 
multiniveaux

Des actions de visibilité
pour la promotion 

de la santé

Plus d’actions sur les
déterminants de la santé,

d’actions intégrées,
globales et multi 

stratégiques

Un jargon en promotion 
de la santé plus accessible

et adapté à divers 
secteurs d’activité

Levier à la 
pratique réflexive 
et consciente

Enseignement concret
et complet de la 

promotion de la santé

Meilleure compréhension
globale du champ 

d’action de la promotion 
de la santé

Meilleure compréhension
globale de la promotion 

de la santé, des
délimitations avec d’autres

concepts et des leviers
d’action pour agir

Meilleure appropriation de
la promotion de la santé, 
à tous les niveaux et dans 
tous les secteurs

Définitions et concepts 
en promotion de la santé

vulgarisés, opérationnalisés
et visibles pour divers 

publics cibles

COMMUNICATION, VULGARISATION
ET OPÉRATIONNALISATION

FINALITÉS DANS L’ENSEIGNEMENT ET LA FORMATION

Des traductions 
vers le français

adaptées au contexte

Meilleur potentiel 
de visibilité et de

reconnaissance de la
promotion de la santé 

dans les initiatives

Des documents et outils
en promotion de la santé
facilement accessibles 

et transférables aux
contextes de pratique

Des outils de vulgarisation
de l’expertise en 

promotion de la santé

Des titres de poste / emploi
nommant la promotion de

la santé (ex. : conseiller.ère
en promotion de la santé,

health promoter)

Connaissance et
reconnaissance de

l’expertise en
promotion de la santé

Une définition 
claire de l’expertise

en promotion 
de la santé

Un système
d’accréditation pour
les professionnel.les

en promotion 
de la santé

VISIBILITÉ DES
PROFESSIONNEL.LE.S DE
PROMOTION DE LA SANTÉ

Compréhension
commune des concepts

Domaine
d’acteurs.trices
et de pratiques

complémentaires

COLLABORATION
INTERSECTIORIELLE

Mobilisation pour
faire avancer la
promotion de la 
santé facilitée

Meilleur maillage avec
les autres 

secteurs d’activité

Meilleure compréhension
du champ d’action de la 
promotion de la santé

Plus de travaux de
collaboration avec d’autres

secteurs d’activité pour
définir des objectifs et un 

vocabulaire communs

FINALITÉ DANS L’AVANCEMENT DU CHAMP DE PRATIQUE
DE LA PROMOTION DE LA SANTÉ

Partage plus cohérent
des rôles et 

responsabilités

FORMATION EN PROMOTION
DE LA SANTÉ

Plus de programmes 
de formation diplômants
spécialisés en promotion 
de la santé

Davantage de personnes
formées en promotion 

de la santé

Une meilleure intégration
des notions de promotion

de la santé dans le
curriculum de diverses

formations initiales, avec 
une dimension pratique

Une plus grande offre 
de formations continues

en promotion de 
la santé

CLARTÉ CONCERNANT LE CHAMP D’ACTION DE LA PROMOTION DE LA SANTÉ ET SON IMPACT

MOYENS

FINALITÉS

 )

ARBRE RÉFLEXIF SUR LES MOYENS
ET FINALITÉS
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QUELQUES PISTES DE SOLUTIONS ET
APPEL À L'ACTION

Développer et partager des outils adaptés à divers contextes de travail et  

publics cibles

Offrir des activités de formation initiale et continue sur les approches de

promotion de la santé dans diverses disciplines, ainsi qu'un système

d'accréditation des professionnels comme celui proposé par l'UIPES.

Créer des espaces d'échange et de retours d'expérience intersectoriels et

transdisciplinaires

Vulgariser et opérationnaliser les concepts en promotion de la santé pour

favoriser leur appropriation et leur application sur le terrain

APPEL À L'ACTION

Et vous ? 
Avez-vous identifié des pistes d'action pour faire connaître et reconnaître les

approches de promotion de la santé et leur impact ?

Nous vous invitons à nous communiquer vos initiatives dans le but de nous aider à
mutualiser les efforts réalisés par nos membres et partenaires.

Le RÉFIPS a besoin de vous pour poursuivre sa démarche !
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Assurer une traduction adaptée des ressources en promotion de la santé

de l’anglais vers le français 

Rendre plus visibles les démarches de promotion de la santé


